Brasil perde forga na competigdo global | Empresas | Valor Econémico 17/11/20 14:27

Valor Empresas

Brasil perde forca na competicao
global

Auséncia do pais no desenvolvimento do carro do futuro agrava dificuldades em setor afetado
por crises

Por Marli Olmos — De S&o Paulo
17/11/2020 05h00 - Atualizado ha uma hora

A espera de dias melhores

Em mais de dez anos Brasil ampliou parque industrial automotivo, mas nivel de produgdo quase nao mudou
e de veiculos em 2019 - Em milhdes de unidades
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Nos ultimos anos, o Brasil sempre esteve entre os dez maiores
produtores de veiculos do mundo. O potencial do mercado de um pais
continental, de onde se pode abastecer a América do Sul, seduziu os
principais fabricantes dos Estados Unidos, Europa, Japao e Coreia.
Atraidas por incentivos, essas multinacionais construiram um parque
industrial gigante. Recentemente, porém, o pais comecou a perder
forca no cenario global. A situacdo agravou-se com a chegada de um
governo que ndo tem a industria automobilistica nas prioridades, a
iminéncia do fim de beneficios fiscais, a perda de renda do consumidor
e 0 enfraquecimento das exporta¢des pela crise argentina. Mas o dado
mais preocupante é que o Brasil perdeu relevancia no
desenvolvimento de novos carros, que se concentram, hoje, na
eletromobilidade, dire¢do autbnoma e tudo o que envolve novas
necessidades de transporte.

Desde o primeiro ciclo de investimentos, nos anos 1950, as
montadoras souberam lidar com a instabilidade econdmica da regido.
Acostumaram-se ao vaivém da demanda, sabendo que depois de cada
crise vinha sempre um periodo de bonanca. Surgiram novos ciclos de
investimentos para expandir o parque fabril, que as vezes funcionou a
pleno vapor, outras operou com ociosidade.

ADVERTISING

O Replay

A india é a queridinha da vez, com o governo do
pais incentivando investimentos em autopecas
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Nos ultimos anos, o Brasil conseguiu ultrapassar grandes produtores
mundiais algumas vezes e perdeu posi¢des em outras. Mas empacou
desde a crise de 2016. A diferenca, além da pandemia, é que desta vez
novos obstaculos tornam mais dificeis as perspectivas de recuperacao.

Com 38 complexos industriais, dos quais varios tém mais de uma
fabrica, as 23 montadoras instaladas no pais tém capacidade para
produzir 5 milhdes de veiculos por ano. O maximo que conseguiram
alcancar foi 3,7 milhdes em 2013. Veio a crise e uma nova recuperacao
estaria em curso. A previsao era chegar a trés milhdes neste ano. Mas a
pandemia derrubou as proje¢des para menos de 2 milhdes. A previsao
anterior a covid-19 significava voltar ao patamar de 13 anos atras.

O consultor internacional Jaime Ardila diz que ndo se surpreenderia se
pelo menos uma montadora decidisse sair do Brasil. Nao € tao facil
fechar fabricas de veiculos. Mas ja se percebem alguns movimentos
nesse sentido.

Em 2019, a Ford fechou a fabrica de Sdo Bernardo do Campo (SP),
icone do inicio da industrializacdo automotiva no ABC, na década de
1950. A Honda construiu duas fabricas no interior de Sao Paulo, mas,
depois, preferiu concentrar a producao em uma. Recentemente, a
Audi, que tem uma linha pequena, anunciou que podera desistir de
produzir carros na fabrica que compartilha com a Volkswagen no
Parana. Os motivos vao desde questdes estratégicas - como a Ford,
que deixou de produzir caminhdes - a receios em torno da estabilidade
econdmica ou, no caso da Audi, promessas do governo, nao
cumpridas, de devolver créditos tributarios
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Pode haver mais empresas pensando em vender ativos no pais. “A
questdo é: quem vai comprar?”, diz Ardila, fundador da Hawksbill, com
sede nos Estados Unidos. Uma das op¢des seria encontrar
compradores entre fundos de private equity. Mas ndo ha casos bem-
sucedidos na histoéria do setor.

O mais conhecido aconteceu na crise dos EUA, em 2008. A
DaimlerChrysler vendeu 80% da Chrysler para a Cerberus, empresa
americana de private equity. Tempos depois, a Chrysler voltou para o
comando da indUstria automobilistica ao ser adquirida pelo grupo Fiat.
Ardila ndo elimina a possibilidade de isso voltar a acontecer. “Existe
uma enorme quantidade de capital procurando ativos no mundo”,
destaca.

Com a pandemia, as montadoras reduziram turnos e comecaram a
fechar vagas, principalmente por meio de programas de demissao
voluntdria. Como ja fizeram inUmeras outras vezes, a ideia € esperar a
crise passar, apostando em dias melhores a partir de 2021.

Em outras épocas, essas empresas nao teriam dificuldades para se
reerguer mesmo depois de uma crise tao grave quanto a pandemia.
Mas ha novos obstaculos nesse caminho. O mais grave é que, mesmo
com equipes de engenharia de alto nivel, o Brasil ndo esta inserido no
novo mapa de desenvolvimento dos automoveis. As plataformas
globais sdo todas elétricas. Isso tende a levar o pais a reviver os tempos
em que o consumidor sé sabia 0 que era carro moderno quando
viajava ao exterior.
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Ja se foi também o tempo em que os governos do pais se dispunham a
sentar com os dirigentes das montadoras para elaborar politicas
setoriais. O ultimo programa nessa linha, o Rota 2030, teve decreto
assinado, apressadamente, nos ultimos dias do governo de Michel
Temer, numa tentativa bem-sucedida de evitar que o plano fosse parar
em alguma gaveta do novo governo. Mesmo assim, as variadas etapas
desse programa podem ficar comprometidas por falta de didlogo e
também porque o governo tem outras prioridades.

Nesse sentido, o Brasil carece de definicbes governamentais,
principalmente em relacdo a matriz energética do seu transporte,
segundo Paulo Cardamone e Cassio Pagliarini, da Bright Consulting,
empresa de consultoria especializada no setor automotivo. “O pais
precisa de uma visao de futuro. Que tipo de mobilidade vamos ter? Os
carros serdo elétricos, hibridos? Essa defini¢do é importante”, afirma
Cardamone.

“E 0 que sera do etanol, uma joia brasileira?”, completa Pagliarini. Para
eles, a “preservacao dessa industria” é uma questdo que precisa de um
posicionamento do poder publico.

O Brasil é hoje o oitavo maior produtor de veiculos do mundo e seu
mercado interno é o sexto maior. Fabricantes de veiculos ndo
costumam desprezar um potencial desse tamanho. Por isso,
dificilmente o pais se transformaria, algum dia, em mero importador
de carros, como sao mercados menores, como o Chile.

Mas os investimentos, nessa industria, sdo extremamente disputados
entre as filiais espalhadas pelo mundo. Num momento que mistura a
crise provocada pela pandemia com a necessidade de gastar mais
dinheiro nas tecnologias do carro do futuro, as matrizes tendem a ser
mais seletivas.

“Existe ociosidade na industria automobilistica de todo o mundo. Os
mais competitivos terdo mais oportunidades”, afirma o presidente da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores

(Anfavea), Luiz Carlos Moraes.

Nos ultimos anos, tradicionais produtores de veiculos, como Alemanha,
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Estados Unidos e Japao, também registraram oscila¢des provocadas
por crises. Mas mantiveram o vigor. Surgiram, também, novos
participantes, como a incomparavel China, que passou a frente até dos
Estados Unidos. Mas também a india, que, ao contrério do Brasil,
mantém ritmo de crescimento continuo desde 2005.

“A india é a queridinha da vez”, afirma Pagliarini. O governo daquele
pais tem incentivado investimentos em autopecas. Segundo Ardila, a
indUstria comeca a se voltar para india e Sudeste asiatico com mais
interesse, de olho, principalmente, em op¢des para escapar da guerra
comercial entre Estados Unidos e China.

Além de seu gigantismo, a China leva a vantagem de o governo ter
definido a eletricidade como matriz energética principal para veiculos.
Isso atrai ndo apenas investimentos como também garante ao
consumidor chinés acesso as ultimas novidades. O mesmo acontece
na Europa, sobretudo a Alemanha, que se transformou em importante
centro de desenvolvimento de veiculos elétricos, principalmente para
poder atender as cada vez mais rigorosas regras de emissoes.

Os europeus continuam comprando carros elétricos com subsidios de
governos. “O mundo mudou e o apoio do poder publico surge para
permitir a transi¢do para os veiculos sustentaveis”, destaca Ardila, que
ja foi presidente da General Motors no Brasil e na América do Sul e
hoje integra conselhos de empresas de diversos setores no Brasil.

Enquanto os europeus testemunham a evoluc¢ao do carro elétrico, no
Brasil, o carro a combustao fica cada vez mais caro. Encurralados pela
pandemia e sem apoio das matrizes, os fabricantes tém repassado
todos os aumentos de custos de insumos e da alta do ddlar. Isso tem
feito com que, ao contrario da época do famoso carro popular, o
mercado de modelos novos fique cada vez mais limitado as camadas
de alto poder aquisitivo.

Cardamone lembra, também, que o excesso de capacidade acirra a
competicdo entre as marcas. Isso leva a uma forte disputa pelo
segmento de vendas que sustenta o mercado hoje - o de frotistas,
principalmente locadoras. Mais da metade das vendas de carros zero-
quilémetro, hoje, é feita por meio da modalidade direta; ou seja,
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diretamente da fabrica. Ganha a vantagem das entregas em grandes
lotes a marca que oferece mais descontos.

O cenario externo também continua obscuro. Muito antes da
pandemia, as exporta¢des de veiculos deram sinal de enfraquecimento
em razao da crise na Argentina. Reduzir dependéncia do mercado
argentino é um sonho que ha muito tempo todas as montadoras
acalentam.

Restam, como atrativo a producdo no Brasil, os incentivos fiscais. Mas
esses também estao com os dias contados. Depois de muitos anos de
programas de redug¢des de impostos, a ultima fase desses beneficios,
voltada para o Nordeste e Centro-Oeste, terminard em 2025, depois de
varias prorrogacoes. Apesar de avesso a negociar com montadoras, foi
0 governo de Jair Bolsonaro que atendeu ao pedido das empresas
instaladas no Centro-Oeste para prorrogar o beneficio em mais cinco
anos.

A reducao de impostos federais foi a contrapartida para a
descentralizacdao da industria automobilistica no Brasil, processo que
ganhou forca entre o fim dos anos 1990 e inicio de 2000. Poucos
discordam que acabar com a concentracao dessa indUstria no Sudeste
ajudou a melhorar a atividade econémica e o nivel de emprego em
varias regides do pais.

Embora tanto programas de incentivos federais como a guerra fiscal
entre Estados no Brasil tenha sido uma tentacao para fabricantes de
veiculos do mundo todo, os dirigentes do setor garantem que o
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potencial brasileiro sempre foi o principal atrativo. “Existia demanda.
Ninguém constroi uma fabrica se ndo ha demanda; com incentivo ou
sem incentivo”, afirma um executivo do setor que prefere ndo ser
identificado. Para essa fonte, os beneficios fiscais “compensaram a alta
carga tributaria do pais”.

Esse setor ja ndo espera incentivos, garante Moraes, presidente da
Anfavea. Segundo ele, a retomada da agenda de reformas do pais é
muito mais aguardada. Para ele, o setor comecava a se recuperar do
“tombo” da crise de 2016. “Mas a pandemia teve impacto forte”.

Segundo o dirigente, o tamanho do Brasil justifica a presenca de tantas
montadoras no pais. “Temos sempre a expectativa de que a licdo de
casa sera feita, que mudancas estruturais e investimentos em
infraestrutura resultardo em mais atividade econdmica. Nosso setor
depende da atividade econdmica. Acreditamos no Brasil no médio e no
longo prazo”, destaca. E qual o risco de isso mudar? “Se as reformas
forem adiadas por muito tempo”, afirma Moraes.

Conteudo Publicitario Links patrocinados por taboola

LINK PATROCINADO

O jogo mais viciante do ano!
FORGE OF EMPIRES - JOGO ONLINE GRATIS

LINK PATROCINADO

Lidia Brondi tem quase 59 anos, tente ndo sorrir ao vé-la agora
PSYCHICMONDAY

LINK PATROCINADO

19 Celebridades brasileiras que hoje estdo pobres
DESAFIOMUNDIAL

LINK PATROCINADO

Novo carro de Faustdo mostra o quanto ele é rico
MISS PENNY STOCKS

LINK PATROCINADO

Ténis Caterpillar mais vendido de 2019. Agora com preco reduzido
TENIS CATERPILLAR

LINK PATROCINADO

Sua mangueira mais forte do que nunca!
DESCONTALIA

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/17/brasil-perde-forca-na-competicao-global.ghtml

17/11/20 14:27

Page 8 of 11


https://popup.taboola.com/pt/?template=colorbox&utm_source=editoraglobo-valoreconomico&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-g:Below%20Article%20Thumbnails:
https://popup.taboola.com/pt/?template=colorbox&utm_source=editoraglobo-valoreconomico&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-g:Below%20Article%20Thumbnails:
https://om.forgeofempires.com/foe/br/?ref=tab_br_br_new&&external_param=2936026380&pid=editoraglobo-valoreconomico&bid=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F3d112ff85f7ee35ebfe501e75e96fbe1.jpeg&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiDJqD8#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiDJqD8
http://psychicmonday.com/trending/voce-pode-ter-se-esquecido-dessas-estrelas-lendarias-mas-elas-ainda-estao-vivas-e-dando-o-que-falar?utm_source=taboola&utm_medium=editoraglobo-valoreconomico&utm_campaign=6711643&utm_term=L%C3%ADdia+Brondi+tem+quase+59+anos%2C+tente+n%C3%A3o+sorrir+ao+v%C3%AA-la+agora&utm_content=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F1ef141e7921612e129f6c6fbaf1f7d24.jpg
https://www.desafiomundial.com/celebridades-brasileiras-que-perderam-muito-dinheiro/?utm_source=tb&utm_medium=editoraglobo-valoreconomico-tb&utm_term=19+Celebridades+brasileiras+que+hoje+est%C3%A3o+pobres-https%3A%2F%2Fs3.amazonaws.com%2Fhivemedia-images%2Fcreatives%2Fpob%2F2019-02-04-20-19_0.jpg&utm_content=169768551&utm_campaign=1834723-tb&utm_source=tb
https://misspennystocks.com/trending/os-carros-mais-incriveis-das-maiores-celebridades-brasileiras-tasklt/?utm_source=taboola&utm_medium=editoraglobo-valoreconomico&utm_campaign=5622753&utm_term=Novo+carro+de+Faust%C3%A3o+mostra+o+quanto+ele+%C3%A9+rico&utm_content=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F30e1281cc2306243404b3686a54e36bc.jpg
https://teniscaterpillar.com/tenis-caterpillar-pro-street-azul-couro-legitimo-600-pro-street-azul?utm_source=taboola&utm_medium=%5BCON-TWZ-DESK%5D&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiDf2E8#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiDf2E8
http://dicasdejardim.com/native/hidropistola/?utm_source=tab&utm_campaign=hidropistola_desktop&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCU30E#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCU30E

Brasil perde forga na competigdo global | Empresas | Valor Econémico

Conteudo Publicitario

VALOR INVESTE

Saida de Maia da presidéncia da Camara faz mercado temer CPMF

VALOR INVESTE

BRF diz que demanda chinesa por carnes continuara forte nos préximos anos

VALOR INVESTE

Mercado Livre conversa com o governo sobre Correios

Comentarios

Os comentarios sdo de responsabilidade exclusiva de seus autores e ndo representam a opinido deste site. Se achar algo
que viole os termos de uso, denuncie. Leia as perguntas mais frequentes para saber o que é improprio ou ilegal.

Acesse sua Conta Globo e participe da conversa

Entre e Participe da Conversa

Mais novos v

Ainda ndo ha comentarios. Seja o primeiro a comentar.

Mais do Valor EconOmico

Azul vai oferecer voos para
destinos turisticos no verao

Entre 14 de dezembro e 31 de janeiro de 2021, a
companhia vai ofertar 38 voos diarios para esses
destinos

17/11/2020 14:20 — Em Empresas

Curitiba suspende cirurgias
eletivas apés alta de casos de
covid-19

A taxa de ocupacdo dos 283 leitos de UTI SUS
exclusivos para covid-19 esta em 82%

17/11/2020 14:17 — Em Brasil

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/17/brasil-perde-forca-na-competicao-global.ghtml

17/11/20 14:27

Page 9 of 11


https://login.globo.com/termosUso/6919
http://centraldeajuda.globo.com/Produtos/Comentarios/
http://dicasdejardim.com/native/hidropistola/?utm_source=tab&utm_campaign=hidropistola_desktop&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCU30E#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCU30E
https://valorinveste.globo.com/mercados/brasil-e-politica/noticia/2020/11/10/saida-de-maia-da-presidencia-da-camara-faz-mercado-temer-cpmf.ghtml?utm_source=taboola&utm_medium=exchange&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo
https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2020/11/10/brf-diz-que-demanda-chinesa-por-carnes-continuara-forte-nos-proximos-anos.ghtml?utm_source=taboola&utm_medium=exchange&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo
https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2020/11/13/mercado-livre-conversa-com-o-governo-sobre-correios.ghtml?utm_source=taboola&utm_medium=exchange&tblci=GiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo#tblciGiAfJty_EwEx9oxJF_7KWKlHN_xamRppblYeaMMjKJPLXiCArUo
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/17/azul-vai-oferecer-voos-para-destinos-tursticos-no-vero.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/17/azul-vai-oferecer-voos-para-destinos-tursticos-no-vero.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/11/17/curitiba-suspende-cirurgias-eletivas-aps-alta-de-casos-de-covid-19.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/11/17/curitiba-suspende-cirurgias-eletivas-aps-alta-de-casos-de-covid-19.ghtml

Brasil perde forga na competicdo global | Empresas | Valor Econémico

Eesf =

nr%m ‘r'.-.:-u- [

Bolsas da Europa fecham em
queda, com realizacao de lucros

O indice Stoxx 600 Europe terminou o pregdo em
queda de 0,24%, em Londres, o FTSE 100 foi
pressionado pela alta da libra e terminou em
desvalorizacdo de 0,87% e, em Frankfurt, o DAX
caiu 0,04%

17/11/2020 14:13 — Em Financas

Nenhum sistema elétrico é
infalivel, diz diretor-geral da
Aneel

"Tinhamos trés transformadores no Amapa. A
falha de mais de um transformador era um
evento totalmente improvavel do ponto de vista
da engenharia, mas aconteceu", nota André
Pepitone

17/11/2020 14:11 — Em Brasil

Em carta aberta, gestora
questiona dona da Panvel sobre
condicoes de conversao de acoes

As condi¢des, segundo a Esh Capital, “afrontam
os direitos assegurados aos preferencialistas e as
melhores praticas de governanca corporativa”

17/11/2020 14:05 — Em Finangas

Governo de SP publica decreto
que prorroga quarentena até 16
de dezembro

O Estado esta em quarentena contra a covid-19
desde marco e a medida tem sido renovada a
cada més

17/11/2020 14:04 — Em Brasil

Stone eleva em R$ 268,6 milhdes parcela em dinheiro paga em

oferta, informa Linx

Proposta esta condicionada a realizacdo da assembleia geral extraordinaria da Linx

17/11/2020 14:00 — Em Empresas
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Cade aprova aquisicao do Grupo
Reserva pela Arezzo

Negdcio ndo devera elevar as atua¢des das
empresas em mais de 10% dos setores em que
atuam

17/11/2020 13:54 — Em Empresas
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